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Apresentacao

Ao longo de sua historia, a Femipa tem atuado com comprometimento e transpa-
réncia para garantir avangos e melhores condigdes a santas casas e hospitais filantro-
picos do Parana. Sempre reforgando a importancia dessas instituicoes para o sistema
de Saude, a entidade também ressalta a qualidade dos servigos prestados a populagao.
Para alcancar esses objetivos, a Femipa mantém um relacionamento sélido com os di-
ferentes agentes da Salde, asseqgurando representatividade e um espago aberto para
discussoes.

Neste Relatério Anual, trazemos as principais acdes do ano de 2024, momentos
marcantes e um resumo do que foi feito pela Federagao. Destaque para o café da ma-
nha de aniversario da Femipa, com dirigentes dos hospitais afiliados e parlamenta-
res estaduais; o sucesso do 162 Seminério; a posse, como entidade representante dos
prestadores de servigos ao SUS, para a nova gestao do Conselho Estadual de Saude do
Parand; a participacdo em diversas reuniées com governo do estado, prefeitura de
Curitiba, CMB, entre outros; e muito mais.

Todas as informagdes trazidas neste documento estao detalhadas no site da Fede-
ragao e nas redes sociais e exaltam a forga deste trabalho que tem dado resultados ex-
pressivos.

Boa leitura!

[ ] -~
Missao
Congregar e representar em ambito estadual os interesses do setor filantropico
e sem fins lucrativos da saide, em consonancia com as diretrizes da CMB

(Confederacao das Santas Casas de Misericdrdia, Hospitais e Entidades
Filantropicas), promovendo agoes para o seu desenvolvimento e capacitacao,
proporcionando assisténcia de qualidade a saide da populacao.

FEMIPA de cara nova

0 ano de 2024 marcou também uma gran-
de mudanga para a FEMIPA: uma nova identida-
de visual, mais moderna para representar a evo-
lucao da Federacgao ao longo dos anos. Além dis-
so, junto com a nova logomarca, foi langado em
margo, para marcar o aniversario da FEMIPA,

FEMIPA Energia
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Depois de dois anos intensos de trabalho, a FEMIPA
ealtaipuBinacional assinaram, no dia13 de novem-
bro de 2024, o convénio n2 4500077414 para a cria-
¢ao do FEMIPA Energia, um projeto que prevé um
investimento de RS 81 milhdes para construgéo e
implantacao de sistemas de geracao solar fotovol-
taicano Paranéparaabasteceraenergia de santas
casas e hospitais filantrépicos associados a Fede-
racao. As conversas para criacao deste progra-
ma comecaram em fevereiro de 2023, com muitas
reunioes entre a FEMIPA e os técnicos da Itaipu
Binacional para que a proposta pudesse se tornar
realidade. A estimativa é de uma economia de mais
de RS 11 milhdes ao ano. 0 langamento oficial do
programa ficou previsto para o inicio de 2025.
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nosso video institucional, um resumo da histoéria
de lutas e conquistas, de avangos e de represen-
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. Federagdo das Sanfas Casas de Misericérdia
e Hospitais Beneficentes do Estado do Parand

DIRETORIA - TRIENIO 2022-2025

PRESIDENTE
Charles London
Hospital Sdo Vicente

SECRETARIA-GERAL

SECRETARIA
Ana Paula Cantelmo Luz
Irmandade da Santa Casa de Londrina

12 SECRETARIO
José Roberto Campaner
Centro de Triagem e Obras Sociais do Vale do Ivai

29 SECRETARIO
José Pereira
Santa Casa de Maringd
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12 VICE-PRESIDENTE
Heracles Alencar Arrais
Santa Casa de Paranavai

TESOURARIA

TESOUREIRO
Alvaro Luis Lopes Quintas
Hospital Universitdrio Cajuru

12 TESOUREIRO
Flaviano Feu Ventorim
Grupo Nossa Senhora das Gragas

2° TESOUREIRO

Tiago Antonio Cesco
Centro Hospitalar Sdo Camilo

22 VICE-PRESIDENTE
André Luis da Silva Teixeira
Hospital Pequeno Principe

CONSELHO FISCAL

TITULARES

Eduardo Otoni
Hospital Evangélico de Londrina

Antonia Isaira Donadel Bilinski
Associagdo de Protegdo a Maternidade e Infancia
de Unido da Vitéria

Ladislao Obrzut Neto
Santa Casa de Irati - Irmandade do Hospital de
Caridade de Irati
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Sucesso de publico no 162 Seminario FEMIPA

A 162 edicao do Seminario FEMIPA, mais
umavez, reuniu grande publico durante os trés
dias de evento, e mais de 500 pessoas acom-
panharam as novidades e as tendéncias para o
setor de Saude filantropico, além da possibi-
lidade de troca de experiéncias e ideias. Com
o tema central “Filantropicos fortalecidos, po-
pulagcao bem assistida”, renomados palestran-
tes foram convidados para abordar os mais va-
riados temas. A palestra magna ficou por con-
ta de Alberto Lott, socio e lider das praticas
relacionadas ao segmento Saude da Falconi
Consultoria, falando sobre o futuro da gestao
hospitalar.

Ainda no grande auditério, a programagao
principal trouxe Fernando Silveira Filho, pre-
sidente executivo da Associacao Brasileira da
Industria de Tecnologia(Abimed), e Glauco Luiz
Sambugaro, gerente de Negdcios Internacio-
nais do Grupo Condor, paradiscutiraaquisigao
de insumos para abastecer os hospitais tanto
no mercado interno quanto no mercado exter-
no; Luis Gustavo Gasparini Kiatake, diretor de
Relagoes Institucionais da SBIS, e Glaucio Erlei
de Souza, diretor de Informacdes e Filantropia
do Hospital Nossa Senhora das Gragas, falan-
do sobre os riscos reais dos ataques ciberné-

ticos para os hospitais; e Ir. Neusa Lucio Luiz,
presidente da Fehosc, e Edson Rogatti, pre-
sidente da Fehosp, trazendo as experiéncias
positivas de outras Federacdes no relaciona-
mento entre gestor e prestadores.

Além disso, foram discutidos temas como
"0 poder da boa comunicagao em instituicoes
de saude” e “Os setores hospitalar e suplemen-
tar precisam de reformas estruturais e de re-
gulacao - acesso do paciente, remuneragao e
entrega de valor”. Para fechar com chave de
ouro, o secretério de Estado da Saude, Beto
Preto, e o diretor-geral da Sesa, César Neves,
fizeram um balango das agdes da pasta e re-
forgaram a importancia da relacao da Secre-
taria com hospitais filantrépicos e santas ca-
sas paranaenses.

Também aconteceram as tradicionais sa-
las tematicas Gestdo de Pessoas, Gestdo da
Infraestrutura e Logistica Hospitalar, Ges-
tao da Assisténcia e Seguranca do Paciente e
Gestao Hospitalar; os pré-eventos, incluindo o
102 Encontro de Assessores de Comunicagao,
0 92 Férum de Direito da Saude da Femipa e o
curso exclusivo para associados a FEMIPA so-
bre instrucao de convénios; e a sala de atendi-
mento SESA e DCEBAS para tirar duvidas dos

hospitais. Por fim, 0 evento apresentou os ven-
cedores do 62 Prémio Femipa de Melhores Pra-
ticas e Criatividade, que teve 31trabalhos ins-
critos e 25 projetos classificados para a apre-
sentacao oral nas salas tematicas do 162 Semi-
nario FEMIPA.

E importante destacar, ainda, que o Semi-
nario ja se consolidou como um evento de des-
taque na area da saude no Parana e em todo o
Brasil, sendo um espaco essencial para deba-
tes e troca de experiéncias. Sempre abordan-
do temas atuais e relevantes paraarotina hos-
pitalar, o encontro atrai um publico fiel e conta
com a presenca de marcas relevantes do se-
tor dasaude. A162 edicao foiumarealizagao da
FEMIPA, com correalizagao da Unimed Parané;
patrocinio de Air Liquide, Azevedo Auditores
Independentes, MV, Sanepar e Sisprime; copa-
trocinio de Bionexo, Condor, Exatas, Fator RH,
Formathos, Gesti, Horizon Medical, Kimberly-
Clark, Medlux, Mendel Solugdes para saude,
Numbers Analytics e Tecnolon; apoio de Gru-
po IAG, Fin-x, Odile Saude, Valor Saude e XHL;
e apoio institucional de Abimed, AMP, Anahp,
CCl Franga-Brasil, CMB, CRA-PR, FBAH, FBH,
FederacaoRS, Fehosc, Fehosp, Parlons Santg,
Sindhosfil e Sindipar.
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Representatividade

0 ano de 2024 foi marcado por um intenso trabalho da Fe-
mipa para assegurar uma representatividade solida as santas
casas e aos hospitais filantropicos do Parana. Um momento
marcante foi 0 encontro com a entdo ministra da Sadde, Ni-

sia Trindade, que esteve em Curitiba para conhecer as obras Outro importante destaque foi a posse da FEMIPA como entidade conselheira,
da nova unidade do complexo do Hospital Pequeno Principe. representando as instituigoes filantropicas vinculadas ao SUS, no Conselho Es-
Ela aproveitou o momento para receber a diretoria da FEMI- tadual de Saude, 6rgao do qual a Federagao participa ativamente ha anos, para a
PA, além de representantes de santas casas e hospitais filan- gestao 2024-2028. Rosita Marcia Wilner € a conselheira titular que representara
trépicos do Parand, para entender a relevancia dessas insti- a entidade nesses quatro anos. Além do Conselho Estadual, a Federagao também
tuicoes para o sistema de Saude do estado e ouvir as princi- foi eleita como entidade conselheira do Conselho Municipal de Saude de Curitiba
pais demandas do setor. para a gestao 2024/2027.

Em maio, o presidente da FEMIPA, Dr. Charles London, participou de uma importante agen-
da organizada pela CMB com o entao secretario de Atencao Especializada a Saude/SAES, Adria-
no Massuda, para apresentar aos representantes do Ministério da Saude algumas pautas perti-
nentes ao setor filantropico de saude. Ainda em Brasilia, merecem destaque a presenca de ins-

tituicoes filantropicas de Salde na reuniao da Frente Parlamentar de Apoio as Santas Casas; No ambito municipal, como 2024 foi
e a participagao massiva da diretoria da FEMIPA e de representantes dos hospitais as- um ano eleitoral, membros da diretoria
sociados no 322 Congresso Nacional das Santas Casas de Misericordia e Hospitais da FEMIPA se organizaram em suas res-
Filantropicos, organizado pela CMB. Na edi¢ao de 2024, o vice-presidente da Republica, Geral- pectivas cidades para ouvir os candi-
do Alckmin, esteve presente, bem como o deputado federal Antonio Brito, presidente da Frente datos as Prefeituras e levar demandas
Parlamentar de Apoio as Santas Casas, Hospitais e Entidades Filantropicas e autor de importan- dos hospitais filantropicos para melho-
te projeto para o setor, que resultou na lei n214.820/24, a qual garante a revisao anual dos valo- rar o atendimento a Satde dos municipios.
res de remuneragao dos servicos prestados ao SUS (Sistema Unico de Satde). Em Curitiba, o presidente da FEMIPA, dr.

Charles London, e representantes dos
hospitais da capital paranaense recebe-
ram o entdo candidato Eduardo Pimentel
(PSD), que esteve acompanhado da depu-
tada estadual Marcia Hugulak. Na ocasiao,
London apresentou as principais reivindi-
cacoes da Saude e reforgou o compromis-
so da FEMIPA com o dialogo permanente
para garantir avancgos para hospitais filan-
trépicos e santas casas.
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Também participamos do evento de anun-
cio do governador Carlos Massa Ratinho Junior
da liberagao de um pacote de RS 502 milhdes
em investimentos para fortalecer a estratégia
de regionalizagao dos servigos de saude no
Parané. O aporte seria realizado em diferentes
frentes, entre elas a antecipagao de RS 112 mi-
Ihdes para o pagamento da producao hospita-
lar referente ao més de novembro de 2024, que
geralmente é pago somente no ano sequinte.
0 presidente da FEMIPA, dr. Charles London, a
diretora de Relagdes Institucionais da Federa-
¢ao, Rosita Marcia Wilner, e diversos represen-
tantes dos hospitais associados participaram
do encontro com o governador e demais auto-
ridades.
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Dengue - este foi um tema que
trouxe muita preocupacgao paraa
salde publica em 2024. No Paranad,
a Sesa manteve uma conversa
constante com representantes
dos diversos 6rgaos ligados a
Salde. Logo noinicio do ano, o
Comiteé Intersetorial de Controle
da Dengue organizou um encontro
para discutir agoes de mobilizagao
e vigilancia permanente com o
objetivo de reduzir os casos da
doenca e o nimero de 6bitos no
Parana. Esse comité se reuniu
mensalmente ao longo de 2024.

No més sequinte, fevereiro, a
deputada estadual Marcia Hugulak
prop6s uma audiéncia publica na
Assembleia Legislativa do Parané
para debater o cenario “apavorante
da dengue. 0 Plenarinho ficou
lotado para debater e identificar
estratégias eficazes e sustentaveis
para barrar 0 avanco da doenca. A
diretora de Relagdes Institucionais
da Federacao, Rosita Marcia Wilner,
representou a FEMIPA na audiéncia.

"

Ao longo do ano, a Femipa esteve presente em diversos eventos dos go-
vernos estadual e municipal. O primeiro do ano foi uma reuniao organi-
zada pela Secretaria Municipal de Saude de Curitiba com representantes
de 14 hospitais contratualizados pela Prefeitura de Curitiba para aten-
dimento pelo SUS Curitibano. Dr. Charles London representou a FEMIPA
no encontro, que teve por objetivo fazer um balango das atividades de-
senvolvidas entre 2017 e 2023 e apresentar o planejamento para 2024.

Eventos e relacionamento - ao longo do ano, a FEMIPA participou de outros eventos
no estado que merecem destaque, como a audiéncia sobre 0 aumento de mortes e doen-
cas relacionadas as mudancas climaticas; a 12 Conferéncia Estadual de Gestao do Traba-
lho e da Educacéao na Satde do Parana (12 CEGTES/PR); a reuniao emergencial para inten-
sificar o combate e cuidados contra a coqueluche; a audiéncia Publica “Juntas na Luta
Contra o Cancer de Mama" para marcar o langamento da campanha Outubro Rosa; além
das importantes reunides técnicas entre as Federacoes estaduais e a CMB para troca de
experiéncias e atualizacao.
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Café da manha

Para comemorar os 38 anos de histoéria da
FEMIPA, a diretoria da Federagao recebeu, no
dia 20 de marco, dirigentes dos hospitais afi-
liados e autoridades para um café da manha.
Entre os presentes, estavam a deputada es-
tadual Méarcia Hugulak; a secretaria de Saude
de Curitiba, Beatriz Battistela; o presidente do
Conselho Estadual da Saude do Parané, Fabio
Stahlschmidt; o presidente da Associagao Me-
dica do Paran, José Fernando Macedo; o pre-

Capacitacao

= o ) | A
sidente da Confederagao das Santas Casas e
Hospitais Filantropicos, Mirocles Véras Neto;
a presidente da Federacao das Santas Casas,
Hospitais e Entidades Filantropicas do Estado
de Santa Catarina (Fehosc), Irma Neusa; a di-
retora de Contratualizacao e Regulagao da Se-
cretaria de Estado da Saude, Dra. Lilimar Re-
gina Naldony Mori; além de representantes de
outros parlamentares paranaenses.
No encontro, o presidente da FEMIPA, Dr.

Charles London, demonstrou a relevancia das
santas casas e dos hospitais filantrépicos
para o sistema e destacou que essas institui-
¢Oes sao parceiras do estado na oferta de ser-
vigos gratuitos na Saude.

Ainda no café da manha, a Federagao
prestou uma homenagem ao Dr. Fahd Haddad,
entao diretor-superintendente da Santa Casa
de Londrina, que foi um dos fundadores da
FEMIPA.

Um dos compromissos da FEMIPA com seus associados é oferecer capacitagao de alto nivel, pois a Federacao reconhece que a
atualizagao profissional contribui para a ado¢ao das melhores praticas e para aincorporagao das mais recentes inovagoes do setor.

0 principal destaque de 2024 foi o langamen-
to do Programa de Atualizagao dos Gestores da
Satde (PROAGS-PR), voltado aos dirigentes e co-
laboradores das santas casas e hospitais filan-
tropicos do Parana, uma parceria entre a FE-
MIPA e a empresa 8SR Gestao & Valor em Sau-
de. Na programagao, cinco modulos presenciais

gratuitos para os associados, com a metodolo-
gia de “aprender fazendo”, ministrados por pro-
fissionais experientes, visando melhoria de de-
sempenho, dos processos e foco em resultados.
Dois deles foram realizados em setembro e no-
vembro de 2024, com sucesso de publico e mais
de 100 pessoas participando em cada modulo -

Além do PROAGS, também merece
destaque a nova turma do curso de Ges-
tao de custos, dessa vez realizado no Cen-
tro Hospitalar Sdo Camilo, em Ponta Gros-
sa, com os professores Eduardo Regonha
e Robson Luis do E. Santo, da XHL Consul-
toria. Cerca de 30 pessoas estiveram pre-
sentes nos dois dias de capacitacao.
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Gestao financeira, receitas e custos, nas cidades
de Cascavel, Maringa e Curitiba; e Faturamento e
fluxo do prontuério, nas cidades de Pato Branco,
Curitiba e Londrina. Os outros trés temas serao
Gestao de pessoas e culturainstitucional, Gover-
nanca clinicacomo modelo de gestao e Formata-
¢ao e gestao dos indicadores estratégicos.

Por fim, vale lembrar que a FEMIPA
apoiou institucionalmente o Health
Connect Summit 2024, evento
sobre tendéncias, tecnologias,
inovacao e o futuro da area da
Saude, que aconteceu em Londrina,
além de outros cursos e palestras
ao longo do ano.




Comunicacao

|20 DE 0UTUBRO
DIA MUNDIAL DA
FILANTROPI

L fernipa

8 DE MARGD
DIA INTERNACIONAL
DA MULHER
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Nas redes sociais, além do dia a dia
do trabalho da Federagao, também fo-
ram publicados assuntos relevantes,
como a campanha Outubro Rosa; da-
tas comemorativas - aniversario da Fe-
mipa, Dia da Enfermagem, Dia do Médi-
co, Dia das Santas Casas, Dia Nacional
da Filantropia, entre outros; e posicio-
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Mais uma vez, a FEMIPA desempenhou seu papel como porta-voz do setor de Sadde
filantrépico sendo fonte para diversas reportagens em importantes veiculos de comunicagao
do Parana, como RPC, Folha de Londrina, CBN, BandNews, Banda B, entre outros.
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Também seguindo a tradicdo dos anos ante-
riores, aconteceu 0 102Encontro de Assessores de
Comunicagao da Femipa, que fez parte da progra-
macao do Semindrio e reuniu mais de 35 partici-
pantes. Entre os temas abordados, estavam ferra-
mentas colaborativas e criativas para inovar nos
projetos e campanhas, como criar estrategias de
comunicacao além do conteudo, e gestao de cri-
se de imagem.

A grande novidade do Encontro foram as apre-
sentagoes dos cases finalistas do 62 Prémio de
Melhores Praticas e Criatividade, que teve, pelo
primeiro ano, a Categoria Gestao de Comunicagao
e Marketing, criada para premiar projetos implan-
tados em hospitais que ajudem a melhorar a comu-
nicagcao com a sociedade e/ou com o publico inter-
no, 0s processos e as condutas, a captagao de re-

Novamente, a assessoria de Comunicagao orga-
nizou 0 52 Prémio Femipa de Jornalismo em Gestao da
Saude, que teve como tema central “Hospitais filan-
tropicos: fortalecendo a saude do Parana”, pararetra-
tar o empenho e a dedicacao das instituicoes filantro-
picas de Saude para entregar o melhor atendimento a
populagao. A premiagao bateu recorde, com 37 traba-
Ihos inscritos, e a categoria mais concorrida foi a de
Reportagem em video, com 22 projetos.

Vale destacar também que, ao longo do ano, o depar-
tamento de Comunicacao manteve a regularidade
dos boletins semanais, reunindo as principais noti-
cias do setor e as legislagoes relevantes. Além disso,

seguiu com o envio de comunicados via WhatsApp e
fortaleceu o relacionamento com aimprensa, organi-
zando entrevistas e sugerindo pautas que destacas-

namentos em consonanciacomaCMB.  cursos, aimagem da instituicao etc.

Associados

'Hemor'_ial San@é Casa Mari

Dezesseis novas instituicoes passaram a fazer parte do quadro de as-
sociados da Femipa em 2024: Instituto Doutor Rodolfo Vilela, de Pato Braga-
do; Center Clinicas, de Campo Mourdo; Hospital Bom Samaritano, de Céu Azul;
Hospital Bom Pastor, de Nova Santa Rosa; Instituto Sao Rafael, de Chopinzinho;
Hospital Nossa Senhora da Satde, de Santo Antonio da Platina; Instituto Ideas,
de Toledo; Associacao Hospitalar Beneficente Moacir Micheletto, de Santa
Helena; Hospital Sao Lucas, de Campo Largo; Hospital do Cancer de Francisco
Beltrao; Sociedade Hospitalar Beneficente de Andira; Instituto Nossa Senhora
Aparecida, de Umuarama; Instituto Bom Jesus, de Cianorte; Hospital Regional
Amin Hannouche, de Cornéllio Procépio; Hospital Sao Sebastiao, de Wenceslau
Braz; e Hospital Cristo Rei, de Mandaguari.

Tantas novas instituices sao motivo de grande orgulho e celebragao,
pois evidenciam a confianca delas na Federacao e ajudam a reafirmar que
a FEMIPA esta trilhando o caminho certo em busca da exceléncia para suas
entidades.

Além disso, também merecem destaque os aniversarios de duas associa-
das: Santa Casa de Londrina, completando 88 anos com uma festa que mar-
cou ainauguracao das novas instalagdes do hospital e contou com a presenca
do presidente da FEMIPA, Dr. Charles London; e a comemoragao dos 70 anos
da Santa Casa de Maringa, com a inauguracao do Memorial Histérico que con-
ta os principais acontecimentos em cada década e o projeto para o futuro do
hospital. Nesse evento, o vice-presidente da FEMIPA, Heracles Arrais, e a di-
retora de Relagdes Institucionais da Federacao, Rosita Marcia Wilner, estive-
ram presentes.

sem a importancia dos hospitais filantrépicos.

Juridico

Durante o ano de 2024, a assessoria juridica da FEMIPA
elaborou esclarecimentos e orientagdes sobre temas e pro-
cedimentos relacionados aos servigos de salde e ao CEBAS.
Além disso, encaminhou as autoridades competentes deman-
das dos hospitais filantrépicos do Parana e participou de re-
unioes promovidas pela CMB para debater assuntos de inte-
resse do setor.

Seguindo a tradicao dos anos anteriores, foi organiza-
da pela assessoria juridica a 92 edicao do Forum de Direito da
Saude da Femipa, que contou, mais umavez, com palestrantes
renomados para abordar assuntos relevantes, como “Recusa
terapéutica, alta a pedido e evasao do paciente: principais
orientagOes aos hospitais e profissionais de saude” e “Piso
salarial da Enfermagem: cenario atual, avangos e principais
desafios dos estabelecimentos de saude”. O grande destaque
ficou por contada presengade Sonires Barbosa, coordenador-
Geral do DCEBAS/SAES/Ministério da Saude, trazendo atuali-
zagoes sobre 0 CEBAS, como a Lei Complementar n2187/2021,
o Decreto n211.791/23 Certificagao das Entidades Beneficen-
tes em Salde e demais normas relativas ao tema.

Também é importante destacar o envio semanal de nor-
mas e noticias relevantes aos hospitais, bem como a participa-
¢ao em reunioes com a equipe técnica da FEMIPA e a presenca
emeventos de interesse dessa e/ou da Presidéncia da entidade.

Por fim, vale ressaltar o envolvimento da assessoria juri-
dica em todo o processo relativo ao projeto FEMIPA Energia,
como a participacao emreunioes e assembleias, a emissao de
pareceres e oficios, a revisao e analise de documentos e a re-
forma do estatuto social da entidade.
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DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

PERiODO 2024

RECEITA BRUTA 1.340.807,26
RECEITAS ASSOCIATIVAS 955.575,84
RECEITAS DE SERVIGOS 1.574,42
RECEITAS DE SEMINARIOS 369.679,00
RECEITAS DE CURSOS 13.978,00

2023

1.284.446,94
947.275,69
3.13,25
291.723,00
42.335,00

DESPESAS OPERACIONAIS 1.287.434,38
DESPESAS ADMINISTRATIVAS 1.187.323,28
DESPESAS SEMINARIOS 263.169,89
DESPESAS CURSO GESTAQ DE CUSTOS 14.382.93
DESPESAS CURSOS GERAIS 4.273,39
PESSOAL 197.923,74
UTILIDADES E SERVIGOS 42.413,06
HONORARIOS 496.605,94
OCUPACAO 49.641,49
GERAIS 176.570,81
REPRESENTAGAO SOCIAL DIRETORIA 9.825,03
DESPESAS TRIBUTARIAS 32.628,10

1.144.425,95
1.144.425,95
210.904,73
1.393,67
16.392,99
169.980,02
22.812,37
466.674,48
48.036,54
158.419,00
18.139,73
31.672,42

OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS 13,67
DIVIDENDOS E JURGS 13,67

258,19
258,19

RECEITAS FINANCEIRAS 200.048,43
RECEITAS FINANCEIRAS 200.048,43
DESPESAS FINANCEIRAS 114,59
RECEITAS FINANCEIRAS 114,59

199.661,32
199.661,32
0,00
0,00

EXPEDIENTE
\ , - . . L
¢ femipa Federagao das Satas Coeas do Misoricaala ¢ Hospiti
e e b Beneficentes do Estado do Parana - FEMIPA
Rua Padre Anchieta, 1691, sala 505 - Champagnat
80730-000 - Curitiba / Parana Presidente: Charles London
Fone: [41] 3027-5036 Producao: Phoenix Comunicacao
www.femipa.org.br Jornalista responséavel: Maureen Bertol
femipa@femipa.org.br Projeto gréafico e diagramacéo: Pedro Vieira
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